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BegrilRung

Hallo, liebe Kolleginnen und Kollegen, hier ist Ihr Patrik Luzius. Schon, dass Sie
dabei sind, lhre Steuerkanzlei jeden Tag ein Stickchen zu optimieren.

Erfolgsimpulse

Der Titel unseres heutigen Videos heif3t: Projektplane

In diesem Video erhalten Sie die wichtigsten Antworten zu folgenden Themen bzw.
Fragen:

1. Warum scheitert oft die Umsetzung von Projekten?
2. Warum sollten Sie die Pareto-Regel anwenden?

3. Welchen Nutzen bieten Innen Projektplane konkret?

Hauptteil

1. Warum scheitert oft die Umsetzung von Projekten?

Die Strategie stellt den Weg zum Ziel dar. Es handelt sich somit um die Umsetzung
der Ziele. Jetzt hort das Gerede auf, ab jetzt wird mit dem Handeln begonnen.

Wenn Ziele nicht umgesetzt werden, sind sie wirkungslos und bringen die Kanzlei
nicht weiter. Deshalb gehort in diesem Videokurs die ,Umsetzung® zu den
wichtigsten Punkten Uberhaupt. Immer wenn das Wort ,Umsetzung“ auftaucht,
handelt es sich im Endeffekt um eine strategische Mal3nahme.

Warum scheitert nun oft die Umsetzung?

1. Keine Umsetzung ohne ein starkes WARUM!

Wenn Menschen nicht wissen, warum sie etwas tun sollen, dann werden sie es
entweder nicht oder nur widerwillig tun. Sie werden es schieben, schieben, schieben.

2. Keinen schriftichen Projektplan
Nur Projekte aus dem Kopf heraus umsetzen zu wollen, ohne schriftichen Plan, an
dem man sich orientieren kann, ist nahezu immer zum Scheitern verurteilt.
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2. Warum sollten Sie die Pareto-Regel anwenden?

Bei der Umsetzung konzentriert man sich auf die sogenannte ,Pareto Regel* oder
auch ,80/20-Regel“ genannt. D.h. konkret zum Beispiel:

1. 20 % der Kunden machen 80 % des Umsatzes

2. 20 % der Zeit liefen 80 % der Gewinne

Ziel des Videokurses ist nicht die 100 %ige perfekte Losung, sondern die 95 %ige
Ldsung ist fast immer die beste Losung.

Folglich konzentrieren wir uns auf die ,Pareto Regel, da man grob mit 20 % Einsatz
80 % des Erfolges erzielen kann. Diese Regel wird noch das eine oder andere Mal
auftauchen.

3. Welchen Nutzen bieten lhnen Projektplane konkret?

In einer Strategie werden konkrete Einzelmal3nahmen in einem grof3en Katalog
(Projektplan) schriftlich formuliert und mit den Mitarbeitern besprochen.

Es wird festgelegt, wer was bis wann erledigen muss.

Ohne diesen konkreten Plan ist eine Erreichung der Ziele so gut wie unmagglich.

Eine solche Projektliste dient auch als Checkliste, die in Monats- oder Wochenplane
zerlegt wird.

Alle EinzelmaBnahmen muissen nach strategischer Bedeutung und Aufwand
priorisiert werden: Je geringer der Aufwand und so héher die strategische Bedeutung
einer MalRnahme ist, desto schneller ist der Erfolg oder Gewinn da.

Durch die Strategie werden konkrete EinzelmalRRnahmen im besten Falle wdchentlich
umgesetzt, die die Kanzlei Stuck fur Stiick erfolgreicher machen.

Sie erhalten 2 Vorlagen der Steuerkanzlei Luzius, eine einfache und eine detaillierte,
je nachdem, wie es lhnen besser liegt. Sie konnen selbstverstandlich auch andere
Softwareldsungen verwenden, mirist es wichtig, dass Sie ins TUN kommen.

Fazit
Vertrauen x (Strategie + Umsetzung) = Resultat
Gute Strategie — Gute Kanzlei.

Zitat
»1uU es jetzt! Keine Chance fur Aufschieberitis!“ (Patrik Luzius)



Akademie fiir Steuerkanzleioptimierung (AES)

Video-Zusammenfassung

Video-Nr.. M1 42
Video-Thema: Strategie
Video-Titel: Projektplane

Kurz-Zusammenfassung

Fassen wir nochmal kurz zusammen: Was waren die 3 wesentlichsten Punkte von
heute:

1. Sie brauchen ein starkes WARUM und einen schriftichen Projektplan, sonst
drohen Projekte zu scheitern.

2. Sie sollten Sie die Pareto-Regel anwenden, sonst droht ein Verzetteln.

3. Durch schriftiche Projektplane ist die Wahrscheinlichkeit der erfolgreichen
Umsetzung von Projekten viel hoher.

Umsetzungq in Ihrer Kanzlei (siehe unten im Downloadbereich)

Ich mochte Sie noch auf den Downloadbereich unterhalb dieses Videos aufmerksam
machen. Dort finden Sie alles Wichtige zur Umsetzung der Inhalte dieses Videos. Je
mehr ldeen und MaRnahmen Sie in lhrer Kanzlei umsetzen, desto erfolgreicher
werden Siel

Verabschiedung

Herzlichen Dank firs Zuschauen. Ich winsche lhnen ganz viel Spal3 und Erfolg bei
der Umsetzung! Setzen Sie mdglichst viel schon in der nachsten Woche um! Es lohnt
sich! Und denken Sie immer daran:

eniger Worte, mehr Transporte!

lhr Patrik Luzius

Downloadbereich

Ihr Umsetzungsplan (To-Do-Liste) als Excel-Datei
Video-Zusammenfassung

Vorlagen aus der Steuerkanzlei Luzius



